RAPPORT
Sa forbereder sig svenska arbetsgivare
infér lonetransparensdirektivet

En inblick i utmaningar, prioriteringar och
nasta steg




Inledning: Oppna I6ner — mellan krav och verklighet

EU:s I6netransparensdirektiv ar pa vag in i svensk lag och férandrar
spelreglerna for alla arbetsgivare i grunden. Det handlar om att kunna visa
hur I6ner satts, ha tydliga kriterier pa plats och vara beredd péa en ny typ av
samtal med bade kandidater och medarbetare. Dessutom kommer
direktivet med hardare krav pa att upptacka, forstad och hantera osakliga
l6neskillnader pa ett mer systematiskt satt.

For att fa en bild av hur arbetsgivare hanterar de har fragorna i praktiken
genomfoérde vi en 6ppen undersékning pa var webbplats. Svaren tyder pa
att manga redan har paborjat arbetet. Samtidigt visar resultaten att det
finns delar dar manga fortfarande verkar ha en bit kvar, sarskilt nar det
galler den struktur som behovs i botten, tydliga |I6nekriterier och trygghet i
dialogen om 16n.
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Vad svaren visar i korthet

{
e s (% } ﬁ

Grunden ar inte sjalvklar 6verallt. 69 procent uppger att de har en
uppdaterad jobbarkitektur, och 75 procent att de har genomfért en
|6nekartlaggning under de senaste manaderna.

Rekryteringen ser ut att vara ett omrade dar férandringen blivit konkret
shabbt. 75 procent svarar att de ar redo att vara transparenta med
|6neintervall.

Tydlighet och dialog verkar vara svarare att fa pa plats fullt ut.
Kriterierna for l6nesattning far 6 av 10 i snitt, och chefers bekvamlighet i att
férklara l6neskillnader 5 av 10.

Vi hoppas att rapporten kan ge bade en tydligare bild av nulaget och nya
tankar om vad som blir viktigt framat. Trevlig lasning!
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Jobbarkitektur ar grunden, men langt ifran alla
har den pa plats

For att kunna avgoéra vad som ar lika eller

likvardiga arbeten kravs en uppdaterad
jobbarkitektur dar roller varderas utifran
objektiva kriterier, till exempel ansvar,
kompetens och anstrangning. Utan den
blir det svart att analysera eventuella
l6neskillnader pa ett rattvisande satt.
Samtidigt skapar jobbarkitekturen en
tydligare ram for hur roller, nivéer och
jobbfamiljer hanger ihop — och lagger
grunden for karriadrutveckling, Idnespann
och den l6pande dialogen om 16n.

| undersékningen uppger 69 procent
att de har en sadan struktur pa plats,
medan 31 procent inte har det. Det ar
en betydande andel, sarskilt eftersom
jobbarkitekturen &r sjélva grunden fér

Har ni en uppdaterad

jobbarkitektur dar alla roller ar

varderade utifran objektiva
kriterier (t.ex. ansvar,
kompetens, anstrangning)?

Ml Ja (69%) Nej (31%)

mycket av det fortsatta arbetet med I6netransparens.

Flex Applications ©



De flesta har genomfoért en lonekartlaggning de

senaste manaderna

Lonekartlaggningen — processen som syftar till att upptéacka, dtgarda och
forhindra osakliga I6neskillnader — ar redan idag ett arligt krav for alla
svenska arbetsgivare. | takt med att Idnetransparensdirektivet skarper
kraven pa insyn i ldnesattningen, rapportering och uppféljning blir det nu
annu viktigare att |6nekartldggningen inte bara gérs, utan anvands som ett
aktivt underlag i arbetet med att sakra lika [6n for lika arbete.

| undersdkningen uppger 75 procent att
de har genomfért en 16nekartlaggning de
senaste manaderna. Det tyder pa att
manga verkar arbeta aktivt med fragan
just nu, samtidigt som 25 procent inte
har gjort det under den tidsperiod som
frégan avser.

Detta betyder inte nédvandigtvis att
dessa organisationer inte uppfyller
lagkravet, eftersom fragan i
undersdkningen ar snavare formulerad an
sa. Men resultatet ger &nda en intressant
signal om hur néara fragan verkar ligga i
det pagaende arbetet.

Har ni genomfoért en
Ionekartlaggning de
senaste manaderna?

75 %

25 %
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Tre av fyra sager sig vara redo for 6kad 6ppenhet i
rekryteringen

En av de mest konkreta férdndringarna i [6netransparensdirektivet ror
rekryteringsprocessen. Arbetsgivare behdver i stérre utstrdckning vara
dppna med I6nenivaer tidigt, vilket staller krav pa bade tydligare rutiner och

storre trygghet i hur [6n kommuniceras.

| undersdkningen uppger 75
procent att de ar redo att vara
transparenta med I6neintervall i
rekryteringsprocessen. Det tyder pa
att manga ser just den har delen
som béade relevant och mojlig att
omsatta i praktiken.

Samtidigt uppger 25 procent att de
inte &r dar annu. Resultatet pekar
anda pa att rekryteringen kan vara
ett av de omraden dar férandringen
marks forst, och dar manga redan
verkar ha borjat stéalla om.
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Ar ni redo att vara transparenta med
I6neintervall i rekryteringsprocessen?

O %

arredo att vara
transparenta



En stor andel har sakrat upp fragan om
I6nehistorik vid rekrytering

Att inte fradga kandidater om deras nuvarande 16n ar en viktig del av ett mer
transparent och sakligt arbetsséatt i rekryteringen. Det innebér att
arbetsgivaren i hogre grad behoéver utga fran rollens ansvar, krav och
l6neniva, snarare an kandidatens tidigare 16n.

| undersodkningen uppger cirka 56 procent att de har sékerstéllt att ingen i
rekryteringsprocessen fragar kandidater om deras nuvarande I6n.
Resultatet tyder pa att fragan har blivit en konkret del av omstallningen och
att manga redan verkar ha borjat anpassa sina arbetssatt.

Har ni genomfoért en
Ionekartlaggning de senaste
manaderna?

56 %

44%

Ja

B Nej
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Manga upplever att I6nekriterierna behéver
forankras

Vad paverkar egentligen |[6nen hos oss?
Lonekriterier som gar att forsta och anvanda i
praktiken &r en viktig del av ett mer transparent
arbetssatt.

Median

| undersokningen far tydligheten i de nuvarande

kriterierna for [6neséattning och I6neutveckling

ett snitt pa 6 av 10. Det tyder pé att manga har

kommit en bit, men ocksa att det finns utrymme

att gora kriterierna tydligare. Resultatet pekar samtidigt pa en skillnad
mellan att ha strukturer pa plats och att de faktiskt upplevs som begripliga
och férankrade i vardagen.

Hur tydliga ar era nuvarande kriterier fér Ionesattning och Ié6neutveckling?

20 18.1%

15.3%
15 141%
10.3%
10 8.4%
] 59/ 5. 4/ 5.1%
2.3%
)
9 10
Otydliga Tydllgt dokumenterade Kénda av alla
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Chefernas trygghet i att forklara I6neskillnader ar

fortfarande en utmaning

Nar loner blir mer transparenta 6kar kraven pa chefer
att kunna forklara och motivera loneskillnader pa ett
tydligt och sakligt satt. Det géller inte minst i
situationer dar medarbetare jamfér sig med varandra
och vill forsta varfor 16nen skiljer sig at trots liknande
befattningar.

Jamfort med 6vriga teman i undersdkningen handlar
denna fraga alltsd mindre om huruvida en viss insats
har genomfoérts, och mer om hur de tillfragade
uppfattar att cheferna ar rustade fé6r den har typen
av samtal i vardagen.

r

Median

| undersodkningen far chefers bekvamlighet i att 6ppet forklara och motivera
l6neskillnader ett snitt pa 5 av 10. Slutsatsen &r alltsé att manga beddémer
att det finns férbattringsutrymme i just det har momentet

Hur bekvama beddémer ni att era chefer ar med att férklara och motivera

I6neskillnader 6ppet fér sina medarbetare?

25 23%
20

15

oqy %

10 8.4% 749% 85%  84% :

o

) 1 2 3 4 5 6 7
Osakra / Otréanade Har grundkunskaper
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9.5%

8

7.7%

2.7%

9 10
Trygga i dialogen



Slutsats och nasta steg

Undersokningen visar att manga arbetsgivare har pabdrjat arbetet med
6kad transparens i I6nesattningen. Svaren tyder pa att det finns en
beredskap pa plats, inte minst nar det galler I6nekartlaggning och 6kad
dppenhet i rekryteringsprocessen.

Samtidigt visar resultaten att arbetet har kommit olika langt. En
betydande andel saknar fortfarande en uppdaterad jobbarkitektur, och i
fragor som ror tydlighet i I16nekriterier och chefers trygghet i att prata 16n
framtrader en mer forsiktig bild. For manga verkar nasta steg darfér handla
mindre om enskilda insatser och mer om att fa helheten att fungera i
praktiken.
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Det ar ocksa darfor fragan ar viktig langt bortom sjalva lagkravet.
Oppnare lénespann i rekryteringen skapar rimligare férvantningar hos
kandidater. Battre koll pa loneskillnader ger ett starkare underlag nar l6ner
ska sattas och revideras. Och tydlighet i roller, I6nenivaer och karriarvagar
kan bidra till bade storre fortroende och battre engagemang hos de
medarbetare ni redan har.

S4, vad blir nasta steg? Borja med att kartlagga nulaget. Vad fungerar
idag? Och vilka rutiner och verktyg saknas for att leva upp till de
kommande kraven? Ju tidigare ni far grepp om var ni star, desto enklare blir
det att prioritera ratt.

Behéver du och ditt team stéd langs vagen? Vi berattar gdrna mer om

hur var verktygslada kan hjalpa er att bygga en stark struktur fér arbetet
med I6netransparens, steg for steg och utifran era férutsattningar.
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Flex HRM Pay Equity Compass — ett smartare satt
att sakra lonetransparens

Liinekampass (BETA) » Linekartiéggning (BETA) = Lika arb_

Tillbaka till Gversikten

Lénekartlaggning
E Lika arbete E Likvardigt arbete E Lagre 16n hégre vardering
Ehange this ta a shart description Change this tn a short descriati Change this ta a short description

Area Manager [ Anteckningar

Nyckeltal tér arbetet

Business Controller

Modetiidar 52 &r Genomsnittlig anstaliningstid 18 ar Férdelning mellan kvinnor och mén
Business Developer 47 ar bk 19 ar Lk ttan [l Kvinnar
42 ar 20 ar so% ll s0%
Alla anstallda Man Alla anstallda o
Communicator
CS Representative Genomanittli totel ersittning | 58 133 kr Geramanittlig réedig ersittning Okr
------ o vinnor
) ) 59 350 kr sosere  Okr Ok
Environmental Enginear Al snstdlida in Al anstalida win
Industrial Electriclan
Kvinnors madellon ar Vardering
IT Technician 4 % lagre 107 poiéng
BN MANNSNG

Machine Gperatar

Enskilda nyckeltal

MNycieital melan kvinnes 52h Man inom arbetet

Lagsta lon Medellon Higsta kn 102 percentien Hedianisn B0 percentilen
Management leader Kvinnor 55 900 58133 60 500 55 800 58000 60500 1,08
Man 58 100 60 567 65 400 58100 LTF. 65 4 113
Cperations Eng
Operations Technician Lonefardelning Total ers Total ersattning per ansté
Lanefordelning uoode st o kvinnor och man Heltidsian oo SNNERNS Heltidsion och férmansldn oer anstaliniEens

Inget mer manuellt pussel och letande efter underlag! Med Pay Equity
Compass gor vi det enkelt att fa det helhetsgrepp som behovs: en tydlig
jobbarkitektur, Iopande arbetsvardering och traffsakra analyser — allt pa ett
enda stalle, direkt i Flex HRM.

Jobbarkitektur. Strukturera organisationens roller i logiska jobbfamiljer och
nivaer.

Arbetsvardering. Vardera era roller utifran ansvar och komplexitet.
Lénekartlaggning. Automatisera hela flodet fran datainsamling till analys
och dokumentation.

Resultatet? En lIonestruktur som haller hela vagen, sa att ni tryggt kan mota
bade dagens krav och framtidens lIénetransparens.

Las mer har Boka demo
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https://www.flexhrm.com/sv/boka-demo/?utm_campaign=277966053-L%C3%B6nekartl%C3%A4ggning%2FL%C3%B6netransparensdirektivet&utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_content=rapport-lonetrans
https://www.flexhrm.com/sv/lonekartlaggning?utm_campaign=277966053-L%C3%B6nekartl%C3%A4ggning%2FL%C3%B6netransparensdirektivet&utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_content=rapport-lonetrans

Kontakta oss

E-post:

Hemsida:

kontakt@flexapplications.se

flexhrm.com



